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Feltstudier i slagtekalveproduktionen
- et indblik i holdninger og bevaeggrunde hos slagtekalvsproducenter og hvorfor de ggr, som de ggr.

Formal

Projektet har til formal at skifte de naturvidenskabelige briller ud med de antropologiske for dermed at
opna et anderledes indblik i slagtekalvsproduktionen og medicinforbrug. Den antropologiske indsigt giver
mulighed for at leere dele af kulturen at kende hos udvalgte slagtekalveproducenter. Denne viden kan gge
muligheden for at fremtidige projekter i hgjere grad tager udgangspunkt i slagtekalveproducenternes
virkelighed og behov. Maske kan dette projekt bidrage til at belyse oversete omrader, hvor
slagtekalvsproducenter mangler viden, sa der senere kan fokuseres malrettet pa disse.
Projektets formal

- at opna viden om landmandenes brug af antibiotika hos slagtekalve og hvorfor de ggr, som de ggr,

samt undersgge barrierer for at nedsaette forbruget.

Afgraensning

Rapporten har ikke til hensigt at beskrive, hvad der er rigtigt eller forkert og ej heller vurdere holdninger
eller bevaeggrunde, men har udelukkende til hensigt at formidle den hverdag, som
slagtekalveproducenterne har givet indblik i gennem feltarbejde og interviews.

Undersggelsen er et gjebliksbillede og ikke repraesentativ for slagtekalvsproducenter og skal derfor ikke ses
som en endegyldig sandhed. Rapporten giver indblik i den kompleksitet, som er til stede pa
slagtekalvsbedrifter.

Metode og deltagere

For at opna viden omkring ovenstaende er der udfgrt feltarbejde pa tre bedrifter. Feltarbejdet er foretaget
efter den etnografiske metode, hvor viden indsamles gennem deltagelse i det daglige arbejde,
observationer pa bedriften, samt Igbende spgrgsmal for derigennem at fa indblik i, forsta og formidle,
hvorfor slagtekalveproducenter ggr, som de ggr. Der er udfgrt interviews baseret pa en semistruktureret
interviewguide. Derudover er data til projektet indsamlet via deltagelse i tre erfagruppemgder. | to af
erfagrupperne er der gennemfgrt fokusgruppeinterviews.

Data fra feltarbejde, samt interviews er efterfglgende blevet kodet og analyseret og formidles i henholdsvis
oplaeg, i en rapportform og artikel.

| undersggelsen har der ikke veeret opstillet kriterier for deltagelse. Bedrifterne er valgt ud via netvaerk,
samt slagtekalvsproducenternes lyst og mulighed for at deltage.

En seerlig tak til de landmaend, deres medarbejdere og erfagrupper, som talmodigt har svaret pa mange
spgrgsmal, forklaret og reflekteret over hverdagen pa en slagtekalvsbedrift, givet indblik i deres holdninger
og bevaeggrunde, og dermed bidraget med indsigtsfuld viden omkring deres arbejde, virksomhedskultur,
kontrolbesgg og medicinforbrug.

Introduktion
Hos slagtekalveproducenterne i undersggelsen har medicinforbrug og kontrolbesgg fyldt meget, hvilket
slagtekalveproducenterne uopfordret har fortalt om. Et udsagn, som ofte gik igen under feltarbejderne og
erfa-grupperne var:



"Viforsgger at passe det efter bedste evne og vil ikke snyde, men vi kan aldrig ggére det godt nok”
”De vil altid kunne finde noget”

Disse to satninger relaterer sig til kontrolbespg og de love og regler, som skal overholdes i forbindelse med
pasnhingen af kalvene, hvoraf medicinforbrug fylder meget pa de besggte slagtekalvebedrifter. Rapporten vil
derfor primaert omhandle disse to emner, som haenger sammen og som beskriver en del af kulturen pa
slagtekalvsbedrifterne, samt hvorfor de g@r, som de gor.

Holdningerne til medicinforbrug

Holdningerne til medicinforbrug er meget forskellige, men grundleeggende handler det for
slagtekalveproducenterne om, at kalvene skal have det godt. Kalvenes trivsel i form af dgdelighed og
tilvaekst haenger sammen med gkonomien, men det er ikke de gkonomiske parametre, som vejer tungest i
hverdagen. At have sunde og raske kalve forbindes med faglig stolthed og giver arbejdsglaede, hvorimod
det er draenende for slagtekalveproducenterne at sleebe dgde kalve ud. Nogle slagtekalvsproducenter ligger
hgjt i medicinforbrug, men det anses for ngdvendigt, fordi kalvene skal have det godt. De har afprgvet
andre mindre vellykkede metoder for at reducere medicinforbrug og er abne for andre tilgange, men pt ser
de ikke andre muligheder for at holde sunde og raske kalve end hgjt medicinforbrug.

“Vi skal jo behandle for svie og smerte. Det siger loven” (Citat fra landmand)

Den sunde fornuft
Nar slagtekalveproducenter fortaeller om hverdagen pa bedrifter, sa relaterer de ofte til to modpoler i form
af sund fornuft og kontrol, som til tider kolliderer i hverdagen.

Sund fornuft | € > Kontrol

Den sunde fornuft beskrives af slagtekalveproducenter som en logik, der tager udgangspunkt i
virkeligheden og kompleksiteten pa bedrifterne, mens kontrollen modsat anses for at tage udgangspunkt i
modelberegninger, systemer, teori, laerebgger og tal.

Landmeaendene oplever, at den sunde fornuft og kontrollen ofte kolliderer, da virkeligheden pa bedriften
ikke kan puttes i de udviklede systemer og kasser, som de bliver kontrolleret pa gennem myndigheder.
Sund fornuft beskrives af en landmand saledes:

“Det er, ndr vi fdr lov at passe vores dyr og behandle dem, ndr de er syge” (Citat fra landmand)

Hvad er kontrol?

Mange slagtekalvsproducenter fremhaever, at kontrolbesgg er ngdvendige, sa de kan komme de brodne kar
til livs. Omvendt giver mange kontrolbesgg ikke mening. Tre omrader fremhaeves som seerligt
problematiske:

e Sanktionerne er ikke proportionelle med forseelserne
e Love og regler er uigennemskuelige og giver ikke mening



e Kontrol af overholdelse af love og regler er meget personafhaengige

Gennemgaende kolliderer kontrollen med den levede virkelighed pa bedrifterne, som er baseret pa sund
fornuft.

”De sidder bare og kigger pa papirerne og tallene pd kontoret og seetter sig ikke ind i, hvad der rent faktisk
sker derude” (Citat fra landmand)

Kontrollen kommer mange steder fra med forskellige rinder og de benaevnes enkelte steder som “de”, da
det ogsa nogen gange er uklart for slagtekalveproducenten, hvilken myndighed, der ggr hvad og hvorfor.
NaturErhvervsstyrelsen, Miljg- og Fgdevarestyrelsen, Kommuner, Dansk kalv eller slagterier med
forbrugerkoncepter.

Gennemgaende opleves kontrolbesggene meget staerkt pa slagtekalvsproducenter, nar de hvide biler kgrer
ind pa gardspladsen. Hjertebanken og angst er nogle af de ord, som de beskriver kontrolbesggene med og
samtidig beskrives en utryghed og uvished i forhold til, hvornar de kommer. De kan forvente kontrolbesgg
hvert gjeblik. Slagtekalveproducenterne oplever ogsa utryghed og uvished i forhold til de gkonomiske
konsekvenser et kontrolbesgg kan have. Kontrolsituationen opleves af flere som en kraenkelse af den
faglige stolthed, som g@r ondt.

Skyggesystemer

Professor Jan Molin pa CBS beskriver, hvordan relationer mellem medarbejder og ledelse gdelsegges, nar
relationerne baseres pa maltal. Effekten af maltal er kortvarig, hvorimod en relation baseret pa gensidig
tillid har en langvarig effekt. Maltal betyder gget kontrol og kontrollen kan veere medvirkende til, at
skyggesystemer opstar. Skyggesystemer kan beskrives saledes:

”... medarbejderne producerer de tal, der ser overbevisende ud — det man kalder kreativ bogfgring. Det
ligner det, der forventes, men i virkeligheden fortsaetter medarbejderne med at gagre, som de plejer. Det
bliver lidt mere besveerligt for dem i hverdagen, men i det store hele skal de nok fa sig indrettet” (CBS
Professor Jan Molin, 2014)

Pa bedrifterne opstar ligeledes skyggesystemer, nar kontrolbesggene kolliderer med den sunde fornuft.

”En ting er, at det ikke er lovligt, men en anden ting er, at man ved, at det virker. SG er det nogle gange, at
man ma holde dobbeltbogholderi. Om man overskrider en greense eller ggr noget, som man ikke ved, er
forkert” (Citat fra landmand)

Denne strategi med skyggesystemer bruges af nogle af slagtekalveproducenterne for at leve op til de love
og regler, som de skal opfylde under kontrolbesgg, men som ikke altid er baseret pa sund fornuft og ikke
tager hgjde for den kompleksitet, som er til stede pa bedrifterne. Arbejdet skal give mening, hvilket sker
gennem den sunde fornuft og maltal og kontrol holdes pa afstand gennem skyggesystemer.

Uigennemskuelighed af love og regler

En anden arsag til, at slagtekalveproducenter ikke altid lever op til regler og love ved kontrolbesgg bunder i
en uigennemskuelighed af lovgivning pa omradet. Slagtekalveproducenterne frygter at blive taget i
ulovligheder af kontrolmyndigheder. Dette skyldes ikke ngdvendigvis bevidste lovbrud, men skyldes en
uigennemskuelighed pa omradet. Nogle slagtekalveproducenter ved de ikke, hvornar de begar lovbrud.



Andre gange ma de tolke regler og love for at fa dem til at passe ind i deres virkelighed pa bedriften — altsa
den sunde fornuft, da love og regler ellers ikke giver mening.

“Man ved ikke, hvilke regler, du overtraeder. Man ved mange gange ikke, om det man ggr, er lovligt. Du kan
beveege dig pd kanten uden at vide det. Det kan godt veere, at jeg er fintfaglende, men jeg vil ikke have, at
der er nogen, som kan sige, at vi ggre noget forkert” (citat fra landmand)

Netop uigennemskueligheden skaber utrygheden og uvisheden for at "blive fanget”, som en landmand
udtrykker det. Slagtekalveproducenter er sikre pa, at en kontrollant altid kan finde noget, hvis de virkelig
vil. Der vil altid veere menneskelige fejl til stede, samt oversete og uigennemskuelige regler og love. Der vil
ogsa vaere omrader, hvor den sunde fornuft er valgt fremfor meningslgse regler (Kilde: professor Veena
Das, 2004)

Love og regler skgnnes og vurderes

Frontpersonale (som udfgrer, handhzever eller kontrollerer regler og love fra myndigheder) har stor
indflydelse pa udformningen pa de love og regler, som de skal udfgre hos borgere. Lettere karikeret, sa
bliver frontpersonalet de egentlige politiske beslutningstagere, da de forvalter loven i praksis og dermed
bliver love og regler meget personafhangige (Professor Micheal Lipsky, 1980). Dette er ogsa oplevelsen hos
slagtekalveproducenterne, som er bevidste om den personafhangige kontrol. Relationen mellem
landmand og kontrollanter har stor betydning for udfaldet af et besgg:

“Jamen, han troede pd, hvad jeg sagde, sa lige der blev jeg ikke bonet” (Citat fra landmand)
“Det afhaenger meget af, hvem det er, som kontrollerer” (Citat fra landmand)
Slagtekalveproducenter betegner kontrolbesggets udfald som veerende afhaengig af fglgende:

e Kontrollanten som person
e Kontrollantens faglige erfaring
e Relationen mellem landmand og kontrollant

Ingen slagtekalveproducenter naevner kontrolbesgg, som varende baseret pa objektive forstaelser af love
og regler. Under kontrolbesgg har mange slagtekalvsproducenter en fglelse af, at de bliver
mistaenkeliggjort, kriminaliserede og skal bevise deres uskyld, mens de ogsa mgder kontrollanter, som har
forstaelse for, hvorfor de ggr, som de ggr, spgrger ind til tingene og oplever et samarbejde.

Konklusion

Gennem denne rapport er en del af kulturen ude pa slagtekalvsbedrifterne blevet beskrevet og dermed
givet er indblik i holdninger og bevaeggrunde hos slagtekalvsproducenter og hvorfor de ggr, som de ggr.

e Flere af slagtekalveproducenter vil gerne saenke medicinforbruget, men har kun afprgvet mindre
vellykkede alternativer. En har ikke mulighederne for at forbedre forholdene for kalvene grundet
love, regler og godkendelser. De er abne for forbedringer.

e Slagtekalvsproducenternes holdninger til medicinforbrug bunder ikke kun i gkonomiske parametre i
forhold til tilvaekst og dgdelighed, men i hgjere grad fremhaever de en omsorg for kalvene, som skal
veere sunde og raske, samt faglig stolthed.

e Slagtekalvsproducenterne beskriver deres kultur, som vaerende baseret pa en sund fornuft, hvilket
vil sige den komplekse virkelighed pa bedriften, men samtidig skal de ogsa kunne navigere i



kontrolmyndighedernes systemer, teorier og kasser, hvilket til tider kolliderer, nar kontrollen ikke
giver mening. Skyggesystemerne er slagtekalveproducenternes made at stille et meningslgst
kontrolsystem tilfreds, mens de samtidig kan praktisere deres sunde fornuft.

Mange regler og love er uigennemskuelige for slagtekalvsproducenter, som dermed skaber meget
uvished og utryghed i hverdagen. De ved, at de altid kan blive “taget” i ulovligheder ved
kontrolbesgg, trods deres intention om at overholde love og regler. Denne uigennemskuelighed af
regler og love kan komme til at handle mere om kontrollen end fokus pa det, som love og regler
skal bekeempe.

Slagtekalvsproducenterne opfatter ikke, at kontrolbesggene pa bedrifterne udfgres pa baggrund af
objektiv handhaevelse og udfgrelse af og love, men derimod at udfaldet af et kontrolbesgg er
meget personafhaengigt, afhaengig af kontrollantens erfaring, samt den relation, som opstar
mellem slagtekalveproducenten og kontrollanten. Det kan vaere en barriere for et godt samarbejde
mellem slagtekalvsproducent og kontrollant i forhold til eksempelvis nedsaette medicinforbrug.



